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Die Krise als Chance begreifen!
Arbeitsrechtliche Gestaltungsmoglichkeiten
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IV. Massenentlassungen
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Arbeitszeitkonten
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I. Fall — Arbeitszeitkonten (AZK

Die X-GmbH, ein Zulieferer fiir Windkraftanlagen, beschaftigt in der
Fertigung 30 Arbeitnehmer in Vollzeit (38 h/Woche). Es gibt einen
Betriebsrat. Der Auftragseingang ergibt folgende Prognose fiir die
Auslastung der Mitarbeiter in der Fertigung:

« 3-8/2020 Auslastung ca. 115-120%
e 9-12/2020 Auslastung ca. 60 — 65 %
 ab 1/2021 Auslastung ca. 100 — 105 %

X will die erwartete ,,Delle“ 9-12/2020 durch Arbeitszeitkonten (AZK)
ausgleichen.

Was ist arbeitsrechtlich zu veranlassen?
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|. Arbeitszeitkonten — rechtlicher Rahmen

AZK nur, wenn in Arbeitsvertrag, BV oder TV vereinbart
Mitbestimmungsrecht des BR bei Einflihrung und Ausgestaltung

Grenzen des ArbZG beachten
Grenzen des MiLoG beachten

Pflicht zur Insolvenzsicherung von Wertguthaben > 3.185 €
bei Verstol3: personliche Haftung der Organe im Insolvenzfall

Minusstunden auf AZK = Gehaltsvorschuss

Verrechnung mit ausstehender Verglitung bei Kiindigung nur
zulassig, wenn AN zu vertreten hat, dass AZK nicht ausgeglichen ist

PARTNERSCHAFTSGESELLSCHAFT = RECHTSANWALTE

KSH KAPPUHNE - SCHREIER - HERBOTE RA und Notar Thorsten Herbote

10.03.2020, Folie 6



Il.
Verglitung anpassen
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anpassen

Die Geschafte der X-GmbH laufen schlecht. Daher soll in diesem Jahr
anders als in den vergangenen Jahren kein ,Weihnachtsgeld” in Hohe
eines Bruttomonatsgehaltes gezahlt werden.

Unter welchen Voraussetzungen darf Weihnachtsgeld 2020 entfallen?
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streichen?

Unter welchen Voraussetzungen darf Weihnachtsgeld 2020 entfallen?

1. Anderungsvertrag (oder A(\_derungskﬁndigung) bei vertraglicher
Zusage oder betrieblicher Ubung

2. Widerruf bei Widerrufsgrund und wirksamem Widerrufvorbehalt

3. ,Einfach so“ bei wirksamem Freiwilligkeitsvorbehalt
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Il. Widerrufsvorbehalt

Der Ai.._*nehmer erhdlt im M~ _.nper eine
Sonderzahlung ... *'4* _ cines Bruttogehaltes.
Diese Zab!- _ steht unte. .'~m Vorbehalt des

jederzeitigen, freien Wider. . “-

Die Auszahlung des Weihnachtsgelds
erfolgt mit der Abrechnung des Monats
November. Der Arbeitgeber behalt sich

vor, diese Leistung im Fall der
wirtschaftlichen Notlage zu widerrufen.
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ll. Freiwilligkeitsvorbehalt im Arbeitsvertrag

Der Arbeitnehmer erhilt eine
v. “*hnachtsgratifikation in Hohe »*- _,
Bruttogehai.. -~ Fin Recht*~- _.,pruch auf eine
Weihnachtser~*  .nau. - hesteht nicht. Wird
eir~ __.,cne gewdhrt, stellt sie .. ~ freiwillige,
stets widerrufbare Leistung des Arbeitg.. ~rs
GETA

Leistungen, die der Arbeitgeber
Leistungen, die - zusatzlich zum monatlichen G\ hait
Arp. tsebk- | cusatzlich erbringt, sind freiwillig - nu erfolgen
21~ ,.nonau..~en Gehalt mit der MalR3g- by, dass auch bei
erbringt, sind freiw. "o, wie-e. nolter Zahlung kein
R -cntsanspruch fiir die Zukunft
begriindet wird.

®
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ll. Freiwilligkeit absichern

Widerrufsvorbehalt: Unsicherheit wegen Rspr. zu AGB und wegen
Ausubungskontrolle Widerruf

Freiwilligkeitsvorbehalt im Arbeitsvertrag: strenger MaRstab des
BAG, leichte Tendenz zur vollstandigen Ablehnung in AGB
Freiwilligkeitsvorbehalt bei Gewdhrung: ,freiwillige Leistung,
auf die kein Rechtsanspruch besteht” + Zugangsnachweis
‘ Gleichbehandlungsgrundsatz beachten!
‘ Mitbestimmungsrecht des Betriebsrates, § 87 | Nr. 10 BetrVG
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lll.
Kurzarbeit
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lll. Fall — Kurzarbeit

Die X-GmbH betreibt an mehreren deutschen Flughafen Last-Minute-
Reisebiiros mit insgesamt 70 Arbeitnehmern. Nach der Lehman-Pleite
bricht das Last-Minute-Geschaft mit Reisenden, die erst am Flughafen
ihre Reise buchen wollen, fast vollstandig ein.

X hofft auf eine Besserung in 9-12 Monaten und will die erwartete
,Durststrecke” durch Kurzarbeit tiberbriicken.

In einigen Biros gibt es einen Betriebsrat, in anderen Biiros gibt es
keinen Betriebsrat.

Was ist arbeitsrechtlich zu veranlassen?
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Kurzarbeitergeld (KUG)

Transfer-KUG

Saison-KUG (,,Schlechtwettergeld”)

KUG flir Heimarbeiter
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1. Erheblicher Arbeitsausfall
* wegen wirtschaftlicher Griinde oder unabwendbarem Ereignis
 vorlibergehend
* nicht vermeidbar, d.h. vor Einfuhrung von Kurzarbeit ...
* ... alle Maoglichkeiten der Flexibilisierung ausschopfen im
Rahmen bestehender Vereinbarungen
e ... Einbringung von Arbeitszeitguthaben (mit Ausnahmen)
* im Kalendermonat mind. 1/3 der im Betrieb / in der Betriebsab-
teilung beschaftigten AN von einem Entgeltausfall von jew. mind.
10 % des monatl. Bruttoentgelts betroffen

2. Betriebliche Voraussetzungen
* mind. 1 AN
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3. Personliche Voraussetzungen
* AN setzt versicherungspflichtige Beschaftigung fort
* keine Klindigung, kein Aufhebungsvertrag
* AN nicht vom KUG-Bezug ausgeschlossen, z.B. bei KG-Bezug

3. Anzeige des Arbeitsausfalls
* schriftlich / elektronisch bei der zustandigen Agentur fiir Arbeit
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X will die erwartete , Durststrecke” durch Kurzarbeit tiberbriicken.

Was ist arbeitsrechtlich zu veranlassen?
* voriibergehende Reduzierung von Arbeitszeit und Vergiitung durch
Arbeitsvertrag, Betriebsvereinbarung oder Tarifvertrag
* Gibt es keinen BR und verweigert AN Zustimmung zu KUG,
bleibt — theoretisch — nur Anderungskiindigung.
* Bezugsdauer KUG z.Z. maximal 12 Monate
* Mitbestimmungsrecht des BR bei Einfihrung und Ausgestaltung
* KUG erzwingbar liber Einigungsstelle
* BR verlangt haufig Verzicht auf betriebsbedingte Kiindigungen
und Haftung des AG, wenn kein KUG gewahrt werden sollte
* Anzeige des Arbeitsausfalls bei der Agentur fiir Arbeit (Vordruck)
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IV.
Massenentlassungen
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Die X-GmbH beschaftigt 210 Arbeitnehmer.

Ein Betriebsrat ist gebildet.

X produziert u.a. Teile fiir Verbrennungsmotoren. Mit der Umstellung
auf Elektromobilitat entfallt der Beschaftigungsbedarf fiir 22 Mitarbei-
ter im Bereich der Entwicklung.

Was ist arbeitsrechtlich zu veranlassen?
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§ 1 KSchgG, hier betriebsbedingte Griinde

Was ist arbeitsrechtlich zu veranlassen?

Fixierung von unternehmerischer Entscheidung + Auswirkungen
Sozialauswahl (Alter, Betriebszugehorigkeit, Unterhaltspflichten,
Schwerbehinderung) unter vergleichbar beschaftigten Arbeit-
nehmern

MBR des BR fiir Auswahlrichtlinie (Punkteschema)

Anhorung Betriebsrat, dann Ausspruch Kiindigungen

evtl. Anhorung Schwerbehindertenvertretung
evtl. Antrag Integrationsamt
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en

§ 111 BetrVG — zusatzliche Pflichten bei Betriebsdanderung:
Interessenausgleich, Unterrichtung + Verhandlung bis Scheitern in
Einigungsstelle = Nachteilsausgleichpflicht bei VerstoR
Sozialplan, kann BR uber Einigungsstelle erzwingen
Konsultation des BR wegen Massenentlassung = Kiindigung
unwirksam bei Verstof
Massenentlassungsanzeige bei der Agentur fiir Arbeit 2>
Kiindigung unwirksam bei Verstof

Voraussetzung einer Betriebsanderung:
« Grundlegende Anderungen und/oder Vielzahlung von Ent-
lassungen (Schwellenwerte gem. § 17 KSchG)
* Schwellenwert im Beispiel bei 10%, Verzicht auf 2 von geplanten
22 Kiindigungen vermeidet IA und SP
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Vielen Dank flir lhre Aufmerksamkeit!

Fiir die Beantwortung lhrer Fragen stehe ich lhnen gern zur Verfiigung!

KAPPUHNE - SCHREIER - HERBOTE

RECHTSANWALTE- PARTNERSCHAFTSGESELLSCHAFT

Am Miinster 28

37154 Northeim

Telefon: 05551 / 97 60-0
Telefax: 05551 / 97 60-50

Diistere-Eichen-Weg 50
37073 Gottingen

Telefon: 0551 / 48 862-85
Telefax: 0551 / 48 862-86

Thorsten Herbote
Rechtsanwalt und Notar
Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
Fachanwalt fiir Bank- und
Kapitalmarktrecht
herbote@ksh-recht.de

www.ksh-recht.de

Diese Bilder diirfen nur im Zusammenhang mit diesem Vortrag benutzt werden. Copyright KAPPUHNE - SCHREIER - HERBOTE.
Der Inhalt dieser Prasentation ist urheberrechtlich geschiitzt und darf nicht vervielfiltigt werden.
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Disclaimer

Da dieser Vortrag lediglich in das
Thema einfiihren soll und
Einzelheiten einer rechtlichen
Prifung bediirfen, konnen wir fir
den Inhalt trotz groRter Sorgfalt
keine Haftung tibernehmen.
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